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Utvrduje se Prijedlog odluke o osnivanju digitalnog inovacijskog centra ,hub.in
Bjelovar® kao u tekstu Nacrta i upuc¢uje Gradskom vijeCu na razmatranje i donoSenje.

|zvjestiteljica po predmetnom Prijedlogu na sjednici Gradskog vije¢a bit ¢e
pro¢elnica Upravnog odjela za gospodarstvo Sonja Novak.
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PREDMET: Odluka o osnivanju digitalnog inovacijskog centra
,hub.in Bjelovar*

Postovani Gradonacelnice,

Drustveni i gospodarski izazovi zahtijevaju i odgovarajuce inovacije koje ¢e stvarati
nove odnose i otvarati prostore za suradnju, nudecCi odgovore na drustvene i
gospodarske izazove. Da su novi oblici povezivanja potrebni, pokazuju aktivnosti
usmjerene na pojedine drustvene izazove kako bi se postiglo ¢vrsto partnerstvo u
trokutu znanja usmjereno na nove tehnologije, inovacije, inovacijske modele,
oCekuju¢i da takve zajednice postanu pokretaCi odrzivoga gospodarskog rasta i
kompetitivnosti.

Digitalni inovacijski centar ,hub.in Bjelovar® ima viSestruku ulogu u razvoju Grada
Bjelovara i Sire regije, u vidu:
a) Podrske razvoju obrazovnog sustava (visokoobrazovanje) koje odgovara
na potrebe trziSta rada
b) Podrska pravnim osobama da postanu konkurentnija poboljSanjem njihovih
poslovnih/proizvodnin  procesa kao | proizvoda i usluga putem
(digitalnih/novih) tehnologija
c) Razvoj ljudskih potencijala s ciliem unaprjedenja konkurentnosti Sireg
podrucja
d) PodrSka razvoju vjesStina i znanja djece i mladih zainteresiranih za nove
tehnologije te njihova primjena u praksi

Digitalni inovacijski centar mreza je dionika koji utjeCu na razvoj konkurentnosti
odredenog podrudja. Specificnost hub.in Bjelovar je u naglasku na obrazovanje,
znanje i vjeStine — neovisno o razini i stupnju, stoga se svi elementi potrebni
odrzivom i ujednacenom razvoju, definiraju u sinergiji i komplementarnosti.



Slijedom iznijetoga, dostavlamo Vam Nacrt Odluke o osnivanju digitalnog
inovacijskog centra ,hub.in Bjelovar® te predlazemo da utvrdite Prijedlog iste i uputite
ga Gradskom vije€u na razmatranje.

S postovanjem,

PROCELNICA
Sonja Novak, dr.vet.med.
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- Nacrt
Na temelju Clanka 31. stavka 1. toCke 19. Statuta Grada Bjelovara ("Sluzbeni glasnik
Grada Bijelovara”, broj 2/13 i 1/18), Gradsko vije¢e Grada Bjelovara dana
2018. godine donosi sljedecu

ODLUKU
0 osnivanju digitalnog inovacijskog centra ,,hub.in Bjelovar*

Clanak 1.
Ovom Odlukom osniva se digitalni inovacijski centar ,hub.in Bjelovar® (u daljnjem
tekstu: HUB) u Bjelovaru na adresi Trg hrvatskih branitelja 14 (oznake zemljista u
zemlji$noj knijizi ké.br 2336- kuc¢a br.7 i dvoriste na Trgu S. Radi¢a, povrSine 849 m?,
zk.ul.br.642, k.o. Grad Bjelovar).

Clanak 2.
Financijska sredstva za osnivanje HUB-a osigurana su u ProraCunu Upravnog odjela
za gospodarstvo Grada Bjelovara (Program 1041- upravljanje imovinom, kapitalni
projekt K100062- osnivanje HUB-a) u iznosu od 200.000,00 kuna.

Clanak 3.
Ovla$Sc¢uje se Gradonacelnik da po stjecanju vlasniStva nad nekretninom iz ¢lanka 1.
ove Odluke pokrene rieSavanje imovinsko-pravnih odnosa sa Savezom samostalnih
sindikata te ostalim pravnim subjektima zateCenim u objektu te izradi projekt
rekonstrukcije nekretnine za potrebe HUB-a.

Clanak 4.
Sastavni dio ove Odluke je plan razvoja: Digitalni inovacijski centar ,hub.in Bjelovar-
faza 1°.

Clanak 5.
Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ¢e se u ,Sluzbenom
glasniku Grada Bjelovara“.

KLASA: 030-03/18-01/11
URBROJ: 2103/01-02-18-1
Bjelovar, rujna 2018.
GRADSKO VIJECE
Ante Topalovié, univ.bacc.oec.



Obrazlozenje

Drustveni i gospodarski izazovi zahtijevaju i odgovarajuce inovacije koje Ce stvarati
nove odnose i otvarati prostore za suradnju, nudecCi odgovore na drustvene i
gospodarske izazove. Da su novi oblici povezivanja potrebni, pokazuju aktivnosti
usmjerene na pojedine drustvene izazove kako bi se postiglo ¢vrsto partnerstvo u
trokutu znanja usmjereno na nove tehnologije, inovacije, inovacijske modele,
oCekujuéi da takve zajednice postanu pokretaCi odrzivoga gospodarskog rasta i
kompetitivnosti.

Digitalni inovacijski centar ,hub.in Bjelovar® ima viSestruku ulogu u razvoju Grada
Bjelovara i Sire regije, u vidu:
a) Podrdke razvoju obrazovnog sustava (visokoobrazovanje) koje odgovara na
potrebe trziSta rada
b) PodrSka pravnim osobama da postanu konkurentnija poboljSanjem njihovih
poslovnih/proizvodnih  procesa kao i proizvoda i usluga putem
(digitalnih/novih) tehnologija
c) Razvoj ljudskih potencijala s ciliem unaprjedenja konkurentnosti Sireg
podrucja
d) Podr8ka razvoju vjesStina i znanja djece i mladih zainteresiranih za nove
tehnologije te njihova primjena u praksi

Digitalni inovacijski centar mreza je dionika koji utjeCu na razvoj konkurentnosti
odredenog podrucja. Specifi€nost hub.in Bjelovar je u naglasku na obrazovanje,
znanje i vjeStine — neovisno o0 razini i stupnju, stoga se svi elementi potrebni
odrzivom i ujedna¢enom razvoju, definiraju u sinergiji i komplementarnosti.

Slijedom iznijetoga, dostavlamo Vam Nacrt Odluke o osnivanju digitalnog
inovacijskog centra ,hub.in Bjelovar® te predlazemo da utvrdite Prijedlog iste i uputite
ga Gradskom vije¢u na razmatranje.

Pripremile:

Tehnoloski park Bjelovar d.o.o.
Direktorica

Ivana Jurkovi¢ PisCevi¢

ViSa stru¢na suradnica za turizam i poduzetnistvo
Maja Vrabec Maduni¢

PROCELNICA
Sonja Novak, dr.vet.med
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Opce informacije

Naziv digitalnog inovacijskog
centra

hub.in Bjelovar

Prijavitelj

Veleuciliste u Bjelovari

Glavni partneri:

Grad Bjelovar, Tehnoloski park Bjelovar d.o.0.

Podrska

HGK Industrija i IT, HKG BBZ, Institut Hrvoje Pozar

Glavni koordinator

Tehnoloski park Bjelovar d.o.o.

Kontakt osoba

Ivana Jurkovié¢ Piscevi¢, direktor@tpbj.hr

Adresa glavnog koordinatora

Trg Eugena Kvaternika 6, 43 000 Bjelovar, Hrvatska

Vrsta organizacije DIH-a

Mreza suradnje, nema formalni oblik

Obuhvat

Obrazovno-poduzetnicki razvoj

Dokument pripremio: Tehnoloski park Bjelovar d.o.o.
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Digitalizacija gospodarstva

Informacijske i komunikacijske tehnologije (IKT) vi$e nisu poseban sektor, ve¢ temelj svih
modernih inovativnih gospodarskih sustava. Internet i digitalne tehnologije mijenjaju nacin
zivota 1 rada, na razini pojedinca i u poduzeéima i zajednicama, jer sve vise prodiru U Sve
sektore gospodarstva i drustva. Digitalizacija poslovnih procesa kljucna je metoda za
smanjenje administrativnih troSkova, povecanje produktivnosti u poslovnim procesima,
povecanje transparentnosti te sprjeCavanja daljnjeg Stetnog utjecaja na okolis.

Europski sektor IKT-a predstavlja oko 4% BDP-a i zaposljava vise od Sest milijuna osoba,
Sto ga ¢ini vaznim dijelom gospodarstva. Dodana vrijednost tog sektora u EU-u (proizvodnja
digitalnih dobara), koji ukljucuje sve od komponenti do softverskih proizvoda, iznosi vise od
580 milijardi EUR 1 ¢ini gotovo 10% dodatne vrijednosti ukupne industrijske djelatnosti.
Prema procjenama iz studija (PwC, Opportunities and Challenges of the industrial internet
(2015.) i Boston Consulting Group: The future of productivity and growth in manufacturing
industries (2015.)) digitalizacija proizvoda i usluga industrijskom ¢e sektoru u Europi u
sljedecih pet godina donijeti vise od 110 milijardi EUR prihoda godisnje te rezultirati sa do
6%-tnog povecanja stope zaposlenosti.

Primjerice, danas je viSe od Cetvrtine rasta dodane vrijednosti u automobilskom sektoru
rezultat integracije digitalnih inovacija u samim vozilima te pri njihovu projektiranju i
proizvodnji. Takoder, digitalne inovacije kljuéni su ¢imbenik koji omogucuje ostvarenje
ciljeva povezanih s mnogim drustvenim izazovima s kojima se suofavamo, od onih u
podru¢ju odrzivih zdravstvenih sustava do onih povezanih s poboljSanjem resursne i
energetske ucinkovitosti, obuhvacenih politikama Komisije kao $to su energetska unija i
kruzna ekonomija. Internet, World Wide Web i nedavan razvoj virtualne i proSirene
stvarnosti 1 dalje utjecu na proizvodne i poslovne modele u svim kreativnim industrijama.

Digitalne inovacije stvaraju dodatnu
vrijednost

proizvoda: rocesa:

potaknuta razvojem intemeta stvari, daljnja
integracija IKT-a u svim vrstama proizvoda i
predmeta otvara brojne mogucnosti za rast
novih industrija, ukljucujuci novoosnovana
poduzeca, te transformira sve sektore
gospodarstva

daljnja automatizacija proizvodnje i potpuna
integracija simulacija i analitike podataka u
procese i opskrbne lance znatno povecava
produktivnost i resursnu ucinkovitost tijekom
(itava ciklusa, od dizajna proizvoda do
upravljanja Zivotnim vijekom

poslovnih modela:

reorganizacijom lanaca vrijednosti i
brisanjem granica izmedu proizvoda i usluga

Stupanj digitalizacije industrije razlikuje se od sektora do sektora, osobito izmedu podrucja
visoke tehnologije i onih tradicionalnijih, ali i medu drZzavama ¢lanicama i regijama. Velike



razlike postoje i izmedu velikih poduzeca i MSP-ova. Velika ve¢ina MSP-ova i poduzeca
srednje trzisne kapitalizacije znatno kasne u uvodenju digitalnih inovacija.

Digitalna transformacija strukturno mijenja trziste rada i prirodu rada. Gotovo 40% radnika
na podru¢ju EU (EUROSTAT, Digitalne vjestine radne snage, 2015.) nema zadovoljavajucu
razinu digitalnih vjeStina. Naglo raste potreba za novim multidisciplinarnim i digitalnim
vjeStinama, primjerice kombinacijom vjeStina podatkovne analitike te poslovnih ili
inzenjerskih vjestina. U Europi se povecava jaz izmedu potraznje i dostupnosti radnika s
digitalnim vjestinama. Digitalne inovacije mogu znatno pridonijeti zapo$ljavanju u industriji
jer omogucuju rast novih poduzeca te pridonose ocuvanju i vracanju radnih mjesta. U
protekle tri godine otvoreno je viSe od milijun novih radnih mjesta, i to samo za stru¢njake u
podrucju IKT-a. No ocekuje se da ¢e do 2020. brz rast potraznje dovesti do vise od 800.000
nepopunjenih radnih mjesta. Istovremeno, napredak u podrucju automatizacije, robotike i
pametnih sustava sve viSe mijenja prirodu rada, ne samo kada je rijec¢ o rutinskim zadacima,
ve¢ 1 o slozenim zadaCama na administrativnim, pravnim ili nadzornim funkcijama. Rad u
digitaliziranom gospodarstvu podrazumijeva i nove vjestine i sposobnosti koje ukljucuju veéi
stupanj kreativnosti, komunikacije 1 prilagodljivosti. Stjecanje novih vjeStina bit ce
neophodno za radnu snagu na svim razinama. Uz digitalne vjestine i kompetencije raste i
potraznja za drugim komplementarnim vjestinama kao $to su one poduzetnicke, upravljacke i
inzenjerske. Buduca radna mjesta zahtijevat ¢e odgovarajué¢i omjer osnovnih, socijalnih 1
stru¢nih vjeStina, posebno digitalnih i poslovnih, koje obrazovni sustav i sustav
osposobljavanja jo§ nisu u stanju osigurati. Industrija mora odigrati aktivhu ulogu u
utvrdivanju klju¢nih vjestina i kompetencija te osposobljavanju za njihovo stjecanje.

Digitalni inovacijski centri

Digitalni inovacijski centri (eng. Digital Innovation Hub - DIH) podrska su poduzeé¢ima da
postanu konkurentnija poboljSanjem njihovih poslovnih / proizvodnih procesa kao 1
proizvoda i usluga putem digitalne tehnologije. DIH djeluje kao one-stop-shop, pruzajuci
korisnicima pristup tehnologijskim testiranjima, podrSci financiranju, marketinskim
inteligentnim moguénostima i moguénostima umrezavanja.

Digitalni inovacijski centri poti¢u veze ,,mnogi prema mnogima” (eng. ,,many-to-many”)
izmedu centara izvrsnosti, korisnika 1 dobavljata u industriji, tehnoloSkih stru¢njaka 1
ulagaca, a olakSava i pristup trZiStima na razini EU.

Gospodarski

sektor Digitalni Rjesenja

inovacijski
centar

(modeli, alati,
procesi)

Tehnologija
Poslovni model




Usluge dostupne kroz DIH omogucavaju dionicima pristup najnovijim znanju, vjestinama i
tehnologijama kako bi razvijali digitalne inovacije relevantne za vlastite proizvode, procese
ili poslovanje. DIH osigurava poveznicu sa investitorima, olakSava pristup financiranju
digitalnih transformacija i omogucava pristup najnovijoj opremi/technoloskim rjeSenjima.
Ujedno, kako bi postigao znacajniji ucinak, DIH poti¢e kreiranje sinergije digitalnih
tehnologija i KET Upravo u ovakvom obliku, DIH postaje klju¢na podrS$ka i zamaSnjak
digitalizaciji u tvrtkama koje trenutno imaju nisku razinu primijenjene digitalizacije (bilo da
je uzrokovana malim brojem zaposlenika ili nedostupnos$¢u opreme).

DIH se moze usredotociti na neke od klju¢nih tehnologija (robotika, fotonika, racunala
visokih performansi (HPC), kiberfizikalne sustave itd), kao i na odredene sektore
(poljoprivreda, gradevinarstvo, proizvodnja itd.). Usluge koje ¢e se nuditi prvenstveno su
namijenjeni dionicima (poduzetnicima) koji imaju nisku primjenu digitalizacije i/ili
nedostatne resurse za konkretne i kvalitetne odgovore na digitalne izazove.

Kroz inicijativu Digitalizacija europske industrije — IskoriStavanje svih prednosti
jedinstvenog digitalnog trzista” (COM(2016)0180) (eng. Digitising European Industry —
DEI), namjera je osigurati da svako poduzece ima pristup DIH-u kroz ,,radnu udaljenost®.
Razvoj digitalnih tehnologija zajedno s drugim klju¢nim naprednim tehnologijama mijenja
nacin na koji oblikujemo i proizvodimo proizvode i povezane usluge te nacin na koji njima
trgujemo 1 iz njih stvaramo vrijednost. Zbog napretka u tehnologijama, primjerice u podrucju
interneta stvari (IoT), tehnologije 5G, racunalstva u oblaku (cloud), analitike podataka i
robotike, mijenjaju se proizvodi, procesi 1 poslovni modeli u svim sektorima, §to uz
premjeStanje globalnih vrijednosnih lanaca u konacnici dovodi do stvaranja novih
industrijskih obrazaca.

Uspostava DIH-a temelji se na provedbi aktivnosti:

1. identifikacija regionalnih potreba, karakteristika i prednosti te definiranje modela koji
¢e osigurati najbolje rjeSenje/odgovor sukladno pojedinom podrucju

2. Analiza postojeceg stanja ponude i potraznje na trzistu

3. Razvoj vizije digitalne transformacije u pojedinom podrucju te definiranje uloge koju
¢e imati DIH i rezultata koji ¢e poluciti uz odabir (odrZivog) poslovnog modela

4. Definiranje usluga koje ¢e DIH pruZati

5. Umrezavanje sa kljuénim akterima, izmedu ostalog i drugim DIH-ovima (razmjena
znanja i iskustva, mentorstvo, partnerstvo)

6. Pristupiti krajnjim korisnicima i zapoceti pruzanje usluga



Graficki prikazano:
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Gospodarstvo i digitalizacija — analiza postojece situacije (RH/Kontinentalna Hrvatska)

Analiza poduzetnika Hrvatske u 2017. godini na razini NUTS-2, pokazala je da je u
Kontinentalnoj Hrvatskoj sjediSte imalo 75.111 poduzetnika (62,6%), a u Jadranskoj
Hrvatskoj 44.970 poduzetnika (37,4%), Sto je ocekivano s obzirom da je u sastavu
Kontinentalne Hrvatske 14 Zupanija medu kojima i Grad Zagreb, a preostalih sedam ¢ini
Jadransku Hrvatsku). Kod poduzetnika Kontinentalne Hrvatske bilo 632 662 zaposlena koji
su ostvarili slijedece financijske rezultate: 526,5 milijardi ukupnih prihoda, 503,5 milijarde
ukupnih rashoda, 31,3 milijarde dobiti razdoblja, 13,4 milijardi gubitka razdoblja, 17,8
milijardi neto dobiti, a prosjecna mjesecna obracunata neto placa zaposlenih iznosila je 5.487
kuna, $to je 2,1 % viSe od place zaposlenih kod poduzetnika Hrvatske (5.372 kune).

Kod poduzetnika Jadranske Hrvatske bilo je 240.222 zaposlena koji su ostvarili slijedece
financijske rezultate: 151,9 milijardi kuna ukupnih prihoda, 146,3 milijardi ukupnih rashoda,
dobit razdoblja u iznosu 10,1 milijardu, gubitak razdoblja od 6,1 milijardu i ostvarili
pozitivan financijski rezultat, neto dobit od 4,1 milijardu kuna.

Kod poduzetnika Jadranske Hrvatske u promatranom je razdoblju ostvaren veéi rast
zaposlenih (6,3 %) u odnosu na Kontinentalnu Hrvatsku (5,7 %), ukupni prihodi su rasli za
10,6 %, a prosjecna mjesecna neto placa porasla je za 4,3 %, jednako kao i1 na razini
Kontinentalne Hrvatske. Prosjecna mjeseCna obracunata neto plaéa zaposlenih kod
poduzetnika Jadranske Hrvatske iznosila je 5.080 kuna i bila je za 7,4 % manja od place
zaposlenih kod poduzetnika Kontinentalne Hrvatske 1 5,4 % manja od prosjecne place
zaposlenih kod poduzetnika Hrvatske.

Kod poduzetnika Jadranske Hrvatske najvise zaposlenih u 2017. godini bilo je kod mikro
poduzetnika (87.339), dok je kod poduzetnika Kontinentalne Hrvatske najveéi broj
zaposlenih bio kod velikih poduzetnika (188.345).

Produktivnost rada mjerena ukupnim prihodom po zaposlenom, produktivnost rada mjerena
dobiti po zaposlenom i ekonomi¢nost ukupnog poslovanja veca je u 2017. godini kod
poduzetnika Kontinentalne Hrvatske u odnosu na poduzetnike Jadranske Hrvatske.

Najve¢u neto dobit u Kontinentalnoj Hrvatskoj iskazali su poduzetnici preradivacke
industrije i to u iznosu nesto ve¢em od 5 milijardi kuna (pad u odnosu na prethodnu godinu
od 9,6 %).

Tablica 1 Najznacajnija podrucja djelatnosti u Kontinentalnoj Hrvatskoj u 2017. godini

(iznosi u milijunima kn
Kontinentalna Hrvatska

Podrucje djelatnosti p(?(;(l);]z Broj zaposl. Ukupan prihod Neto dobit/gubit.

Preradivacka industrija 9.340 181.560 135.929 5.013
7.559 53.591 31.253 269

18.334 125.020 181.034 4.437
Djelat. pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane 4,721 25.590 7.195 57
13.395 42.866 23.758 1.630
75.111 632.662 526.475 17.816

Izvor: Fina, Registar godisnjih financijskih izvjesStaja



Najvecu neto dobit (konsolidirani financijski rezultat) poduzetnika, promatrano na razini
gradova u Hrvatskoj,u 2017. godini, ostvarili su poduzetnici ¢ije je sjediSte u jednom od
sljede¢ih gradova: Zagreb, Split, Rijeka, Velika Gorica, Dubrovnik, Vukovar, Karlovac,
Pore¢, Zadar i Cakovec.

Prema rezultatima poduzetnika u 2017. godini, promatrano na razini Zupanija, gospodarsku
sliku Hrvatske i dalje karakterizira velika razlika u razvijenosti pojedinih regija — Zupanija,
Sto potkrepljuju podaci prezentirani u tablici 1. Vrijedi istaknuti da su od 21,9 milijardi kuna
neto dobiti, 80,2 % ostvarili poduzetnici u Cetiri Zupanije: Gradu Zagrebu, Zagrebackoj,
Splitsko-dalmatinskoj i Primorsko-goranskoj zupaniji, u kojima sjediSte ima 71 241
poduzetnika (59,3 %). Poduzetnici Cije je sjediSte u zupaniji Grad Zagreb prvorangirani su
po svim prezentiranim kriterijima. Na drugom su mjestu po neto dobiti poduzetnici
Zagrebacke Zupanije, na trecem Splitsko-dalmatinske, a na ¢etvrtom Primorsko-goranske
Zupanije.

Tablica 2 Rang lista Zupanija prema NETO DOBITI poduzetnika u 2017. godini — broj poduzetnika, broj
zaposlenih, ukupan prihod i dobit i gubitak razdoblja® (iznosi: u tis. kn)

Ukupni

Naziv zupanije prihodi

Broj = Broj 2
poduzetnika & zaposlenih| §

21| Grad Zagreb 40.120] 1| 331.978| 1|329.091.750| 1]21.409.563| 1| 8.928.823| 1
1| Zagrebacka 7721 5 54.562| 4| 49.878.091| 2| 2.582.199| 3 562.769| 7
17 | Splitsko-dalmatinska 13.211] 2 76.885| 2| 45.990.133| 3| 2.967.045]| 2| 1.286.117| 4
8 | Primorsko-goranska 10.189| 4 61.588| 3| 38.276.507| 4| 2.204.288| 5 823.774| 5
13| Zadarska 4.273| 7 23.534| 9| 13.752.195]|10| 1.018.057| 9 337.264|11
20 | Medimurska 3.114|10 27.999| 8| 14.148.205| 9 803.113 |11 135.904 |19
16 | Vukovarsko-srijemska 1.887|16 1771212 17.797.345| 8 852.694 |10 234.161|12
19 | Dubrovacko-neretvanska 3.960| 8 20.774|10] 11.130.700|12| 1.077.527| 8 491.732| 8
2 | Krapinsko-zagorska 2.033|13 20.203|11| 11.755.960|11 751.274]12 172.994 |16
5| Varazdinska 3.670| 9 42.138| 6| 25.226.512| 6| 1.161.714| 6 620.451| 6
4 | Karlovacka 2.093|12 16.886|16| 9.487.985|14 689.419|13 201.912(14
12 | Brodsko-posavska 191715 17.13113| 8.659.280|16 445.321|16 180.406 |15
6 | Koprivnic¢ko-krizevacka 1.731)18 16.910|15| 11.046.200|13 457.996 | 15 216.570|13
7 | Bjelovarsko-bilogorska 1.819 |17 13.710|17| 6.983.714|17 285.293 |18 133.401 |20
10| VirovitiCko-podravska 1.064|19 8.486 20| 4.247.661|19 192.660|19 143.613|18
9 | Li€ko-senjska 81721 4.458 (21| 2.249.894 |21 129.838 |21 92.574|21
11 | PoZesko-slavonska 844120 8.748|19| 3.955.451|20 187.848 |20 162.978 |17
15 | Sibensko-kninska 2.298 |11 12.316|18| 6.654.766|18 475.387 |14 461.137| 9
3 | Sisa¢ko-moslavacka 1.995)|14 17.015]14| 9.358.355|15 328.292 |17 364.916| 10
14| Osjecko-baranjska 5.103| 6 39.184| 7| 24.838.814| 7| 1.110.990| 7| 1.383.843| 3
18| Istarska 10.222| 3 50.667| 5| 33.865.693| 5| 2.266.729| 4| 2.576.412| 2
Republika Hrvatska 120.081]| - 882.884| -|678.395.213| - |41.397.246| - |19.511.749]| -

1 Serija podataka u tablici za 2016. i 2017. godinu prikazana je iz godi$njeg financijskog izvjestaja iz kolone tekuée godine




Naziv Zupanije Dobit/gubitak Dobit/gubitak % : §

) razdoblja 2016. razdoblja 2017. o 14
21| Grad Zagreb 13.720.454 12.480.741| 1 1 - 91,0
1| Zagrebacka 1.803.370 2.019.431| 2 2 - 112,0
17 | Splitsko-dalmatinska 1.135.381 1.680.928| 5 3 1 148,0
8 | Primorsko-goranska 1.191.319 1.380.514 4 4 - 115,9
13| Zadarska 491.839 680.792| 12 B) 1 138,4
20 | Medimurska 533.111 667.209| 8 6 i 125,2
16 | Vukovarsko-srijemska 519.779 618.533| 10 7 i 119,0
19 | Dubrovacko-neretvanska 246.857 585.794| 14 8 1 237,3
2 | Krapinsko-zagorska 531.135 578.280| 9 9 - 108,9
5 | VaraZzdinska 611.267 541.263| 7 10 | | 88,5
4| Karlovacka 616.806 487.507| 6 11 | | 79,0
12| Brodsko-posavska 141.695 264.915| 15 12 | ¢ 187,0
6 | Koprivni¢ko-krizevacka 420.394 241.427| 13 13 | - 57,4
7 | Bjelovarsko-bilogorska 124.539 151.892| 17 14 | 1 122,0
10| VirovitiCko-podravska 108.451 49.047| 18 15 | ¢ 45,2
9| Li¢ko-senjska 125.714 37.264| 16 16 - 29,6
11| PozeSko-slavonska 87.577 24.871| 19 17 i 28,4
15 | Sibensko-kninska -128.793 14251 21 | 18 | 1 -
3 | Sisacko-moslavacka 2.753 -36.625| 20 19 | 1 -
14 | Osjecko-baranjska 504.979 -272.853| 11 20 | | -
18 | Istarska 1.246.628 -309.683| 3 21 | | -
Republika Hrvatska 24.035.256 21.885.497 - - - 90,5

Izvor: Fina, Registar godisnjih financijskih izvjestaja

U RH velika poduzec¢a pokazuju se inovativnijima od malih i srednjih poduzeca (tek 40%
malih poduzec¢a u RH s 10 do 49 zaposlenih ukljuceno je u inovacije). Udio malih i srednjih
poduzeca koja uvode novine po pitanju marketinga ili organizacije ispod je prosjeka EU. U
usporedbi s prosjekom EU27, RH ima nisku razinu udjela izdataka za istraZivanje i
razvoj poslovnog sektora (BERD) u BDP-u. Podaci EUROSTAT-a ukazuju da je u RH
BERD bio kontinuirano ispod prosjeka EU27 (0,34% za mala, 0,16% za srednja te 1,98%
za velika poduzeca) 1 ispod prosjeka Slovenije koja je od sredine prethodnog desetljeca jedna
od glavnih usporedivih zemalja kada je rije¢ o udjelu izdataka poslovnog sektora u bruto

domacim izdacima za istraZivanje i razvoj (GERD).
Prema provedenim istrazivanjima,

e Global Innovation Index 2017 (INSEAD) postavlja Hrvatsku na 41. mjesto po
inovativnosti (od 127 rangiranih zemalja); po jednom od podmijerila - izdaci za
racunalni SW — nalazi se na 98. mjestu, ili unutar najslabije svjetske Cetvrtine;

e Global Competitiveness Report 2016-2017 (WEF) Hrvatsku je po konkurentnosti
svrstao na 74. mjesto u svijetu od 138 ispitanih zemalja; po inovativnosti 103. mjestu,
gdje je najgori podindex javna nabava naprednih tehnologija — 129. mjesto ili medu
10 najslabijih na svijetu.

e Prema DESI izvjesc¢u — ,, Digital economy and society indeks*“ EU za 2016. godinu,
Hrvatska se nalazi na 24. mjestu prema ukupnim bodovima primjene i koriStenja
digitalizacije. Hrvatska je medu najlosijima u elementima digitalne javne usluge i
pristupanje internetu



Grafikon 1 DESI izvjesce 2016.
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Izvor: DESI, Europska komisija 2017.

Interes poduzetnika za primjenom digitalnih tehnologija, naglo je porastao sukladno trzi$noj
konkurenciji i zahtjevima koje proizlaze iz nje. Digitalizacija i stupanj primjene novih
tehnologija na niskim je razinama (sukladno istrazivanju Europske komisije: Digital
Scoreboard 2016 and other information relevant for decisions about Digital Innovation
Hubs: Croatia te Strategiji pametne specijalizacije RH 2016.-2020.). LoSe rangiranje rezultat
je slabe i/ili nedostatne podrske za daljnji razvoj, ali i izostanka dostatnih vjestina dionika
(Hrvatska je na 24. mjestu prema DESI2016). Ujedno, istrazivanje je pokazalo sve veéi jaz
izmedu potraznje i dostupnosti radnika s digitalnim vjeStinama (49% posjeduje nikakve ili
minimalne digitalne vjestine, 21% posjeduje osnovne vjestine, 30% posjeduje napredne
digitalne vjestine).

Prema istrazivanja neovisnih inovacijskih konzultanata, slabom investiranju u napredne
tehnologije pogoduje i regulatorni okvir — javnom se nabavom ne moze nabaviti nikakva
napredna tehnologija. Razlog tome su uobicajeni kriteriji po kojima su potrebne reference na
nacionalnom podru¢ju. Dakle, mogu se natjecati samo ,,oprobane* tehnologije iz ¢ega slijedi
da nesto uistinu radikalno inovativno moze isporuciti samo jedan dobavljac ili dobavljac bez
lokalnih referenci. (Zakon o javnoj nabavi NN 120/16, ¢l.218, ¢l. 30. Izuzecéa za ugovore 0
javnoj nabavi)

Unato€ znatnom oporavku uslijed povoljnih ciklickih kretanja, domace trZiSte rada susrece se
s mnogim strukturnim izazovima koji su se naroCito intenzivirali posljednjih godina.
Neuskladenost ponude i potraznje za radom (neodgovarajuce obrazovanje, manjak vjestina,
slabo zastupljeno cjelozivotno ucenje), nedovoljna iskoristenost (participacija) radne snage te
kratak ostanak na trzi$tu rada, dodatno su ojacani negativnim demografskim kretanjima. U
trenutnim uvjetima snaznog porasta potraznje za radom, opisana kretanja dovela su do
zamjetnog nedostatka radne snage 1 posljedi¢nog rasta placa u pojedinim deficitarnim
djelatnostima. Prema izvjeS¢u Europske komisije, u 2017. nastavila su se pobolj$anja na
trziStu rada, no iskoriStenost rada i1 dalje je trajno niska. Unato€¢ umjerenim poboljSanjima
nakon krize stopa aktivnosti 1 stopa zaposlenosti, koje su u tre¢em tromjesecju 2017. iznosile
71,7 % odnosno 65,6 %, bile su medu najnizima u EU-u (prosjecno iznose 78,2 % odnosno




72,6 %). Smanjenje radne snage bilo je potaknuto negativnim migracijskim tokovima i
starenjem stanovnistva, zbog Cega se stopa nezaposlenosti brzo smanjivala i procjenjuje se
da se smanjila sa 17,6 % pocetkom 2014. na oko 11,1 % u 2017. Smanjio se i udio mladih
koji se ne obrazuju, ne rade niti se stru¢no usavrSavaju, iako je i dalje visok kao i stopa
nezaposlenosti mladih i stopa dugotrajne nezaposlenosti. Predvida se smanjenje stope
nezaposlenosti ispod 8 % u 2019. zbog slabljenja migracijskih odljeva i stabilnog rasta
zaposlenosti. U 2017. povecao se broj novih zapoSljavanja na temelju ugovora na
neodredeno vrijeme, no udio ugovora na odredeno vrijeme u ukupnoj zaposlenosti i dalje je
velik.

Unato¢ niskoj iskoristenosti rada poostravanje stanja na trzistu rada dovelo je do ponovnog
rasta pla¢a. Nominalna pla¢a po zaposleniku smanjivala se svake godine od 2013., no
procjenjuje se da je u 2017. porasla za 2,5%. U kombinaciji s blagim rastom produktivnosti,
procjenjuje se da su se jedini¢ni troSkovi rada povecali za nesto iznad 1%. Ocekuje se daljnji
rast placa zbog pozitivnih pritisaka koji su posljedica zakonski propisanog rasta placa u
javnom sektoru i nedostatka radne snage u nekoliko kljuénih sektora, primjerice turizmu i
gradevinarstvu.

Rezultati obrazovnog sustava, mjereni u kontekstu okvira EU-a za obrazovanje i
osposobljavanje 2020., stagniraju ili su se pogorsali u vecini relevantnih podrudja.
Obuhvaceni su rezultati istrazivanja u okviru Programa OECD-a za medunarodnu procjenu
ucenika (PISA) u 2015. za ucenike u dobi od 15 godina, stjecanje tercijarnog obrazovanja,
obrazovanje odraslih, ulaganje u obrazovanje i mobilnost u svrhu uc¢enja (Europska komisija,
2017.h). Istovremeno Hrvatska ima najnizu stopu ranog napustanja obrazovanja i
osposobljavanja u EU-u (2,8 % u odnosu na prosjek EU-a od 10,7 % u 2016.). Medutim
razlika u ranom napustanju Skolovanja izmedu ucenika s invaliditetom i bez invaliditeta
jedna je od najveé¢ih u EU-u (14,5 postotnih bodova u odnosu na prosjek EU-a od 10,3
postotnih bodova u 2015.).

Provedba reforme obrazovanja najavljene u Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije
kasni, Sto je osobito utjecalo na jedan od najvecih prioriteta Strategije: cjelovitu kurikularnu
reformu kojoj je cilj poboljSanje kvalitete i relevantnosti obrazovanja. Nakon kasnjenja od
gotovo godine dana u jesen 2017. zapoceo je rad na revidiranju nacrta reformskih
dokumenata na temelju javne rasprave. Vanjske recenzije dokumentacije ocekuju se do
proljec¢a 2018., a eksperimentalna provedba trebala bi poceti u rujnu 2018. u 3 — 5 % Skola.
U 2018. planira se i uvodenje obveznog predmeta informatike u petom i Sestom razredu
osnovne $kole. Trenutaéno 10 % hrvatskih $kola sudjeluje u projektu e-Skole koji se
sufinancira iz europskih strukturnih i investicijskih fondova, a cilj mu je izraditi strateske
dokumente, planove i politike za sustavno uvodenje IKT-a u procese svih osnovnih i srednjih
Skola do 2022.

Usporen je rast broja visokoobrazovanih osoba, a stope njihove zaposlenosti jo§ se nisu
vratile na razinu prije krize. Stopa stjecanja visokog obrazovanja u Hrvatskoj u posljednjih
je deset godina bila u porastu, ali je 2014. pocela opadati. Udio osoba u dobi od 30 do 34
godine s visokim obrazovanjem u 2016. iznosio je 29,5 % (35), Sto je znatno ispod prosjeka
EU-a od 39,1 % i nacionalnog cilja Hrvatske od 35 % do 2020. U 2008. zaposleno je bilo



86,3 % osoba koje su visoko obrazovanje zavrsile u zadnjih 1 — 3 godine, dok se u 2016. taj
udio smanjio na 74,7 % (prosjek EU-a iznosi 82,8 %) unato¢ nedavnom porastu
gospodarskih aktivnosti. Stopa nezaposlenosti osoba s visokim obrazovanjem iznosila je 7,8
% u 2016. te je 1 dalje Cetvrta najveca stopa u EU-u.

Hrvatska nema mehanizam za rjeSavanje neuskladenosti vjestina visokoobrazovanih osoba s
trziStem rada. U istrazivanju poslodavaca iz 2017. o tome kako visoko obrazovanje ispunjava
potrebe konkurentnog gospodarstva, Hrvatska je medu 137 svjetskih gospodarstva zauzela
112. mjesto, $to je jedan od najnizih rezultata u EU-u (Svjetski gospodarski forum, 2017.).
Unato¢ godi$njim preporukama Hrvatskog zavoda za zaposSljavanje da se smanje upisne
kvote za ekonomiju i pravo, od 2012. do 2016. nije bilo promjena. Gotovo jedan od tri
studenta u Hrvatskoj zavrsi studij ekonomije ili prava, $to je medu najviSim postocima u EU-
u (31,4 % u odnosu na 24,3 %). Nedavnim uvodenjem programa stipendija u STEM
podru¢jima koje se sufinanciraju iz europskih strukturnih fondova zeli se povecati interes
ucenika za te predmete. UnatoC analizi vjeStina potrebnih na trZiStu rada koju je proveo
Hrvatski zavod za zaposljavanje, Hrvatska nema mehanizam za uskladivanje upisnih kvota u
visokom obrazovanju s vjeStinama potrebnima na trzistu rada.

Prema Europskom istrazivanju o radnim uvjetima tri od Cetiri radnika u 2015. nije pohadalo
nikakav oblik osposobljavanja tijekom prosle godine. Iz pokazatelja EUROSTAT-a vidljivo
je da je u 2016. samo 3 % odraslih osoba u Hrvatskoj (25 — 64) (u odnosu na prosjek EU-a
od 10,8 %) izjavilo da je sudjelovalo u obrazovanju odraslih, pri ¢emu nije bilo razlike
izmedu nezaposlenih i zaposlenih osoba te su stope za obrazovanije osobe bile nesto vise
(ISCED 5-8). Vecina polaznika su mlade odrasle osobe, dok starije osobe (55 — 64) de facto
ne sudjeluju. Kako bi se poboljsala zaposljivost niskokvalificiranih odraslih osoba, potrebno
je raditi na boljoj procjeni postojecih vjestina i vjestina koje nedostaju, ponudi adekvatnih
oblika obrazovanja i vrednovanju ste€enih novih vjestina.

Postojeci kapaciteti za digitalizaciju — identificirane potrebe prema S3?

Sektor informacijsko-komunikacijskih tehnologija (ICT) u RH predstavlja jedan od
kljuénih ¢imbenika ekonomskog i socijalnog razvoja, uzimajuci u obzir vjestine zaposlenih,
visoki udio aktivne populacije zaposlene u sektoru, razinu tehnologije, dodanu vrijednost,
poslovne rezultate, visoku razinu izdataka poslovnog sektora za ulaganje u istrazivanje i
razvoj, udio u BDP-u, rastuCu izvoznu orijentaciju i potencijal za rast. Nije moguce
predvidjeti daljnji razvoj tehnoloSkog napretka pojedinih industrijskih segmenata, podrucja
istrazivanja 1 niSa bez integracije ICT rjeSenja unutar njihovih aktivnosti. Posebnost sektora
ICT-a je i njegova neupitna integracija i koriStenje u Sirokom rangu industrija. Evolucija koju
je donijela integracija ICT-a u industrijsku proizvodnju jos uvijek predstavlja i izvor
dramati¢nih promjena u poslovnim praksama i procesima i ostalih industrijskih aktivnosti.
Sektor ICT-a karakteriziraju inovacije, podrska dijelovima industrije visoke vrijednosti i
znacajna ovisnost o kontinuiranom tehnoloskom napretku.

Najve¢i udio u ulaganjima u istrazivanje 1 razvoj u RH opcenito, a jednako tako i u sektoru
ICT-a, otpada na srednja i velika poduze¢a dok mala poduzeca ¢ine samo 6,6% ukupnih

2 Strategija pametne specijalizacije RH 2016.-2020.



izdataka za ulaganja poslovnog sektora u istrazivanje i razvoj, a mikro poduzeéa dodatnih
1,1%. U podru¢ju ICT-a postoji nekoliko velikih poduzeca u Hrvatskoj aktivnih u provodenju
istrazivanja i razvoja (APIS IT, Combis, Ericsson Nikola Tesla, Koncar Grupa, IN2 grupa),
veci broj srednje velikih poduzeca (Atos IT Solutions and Services, CROZ, CS Computer
Systems, Degordian, Kapsch Hrvatska, King ICT, Nokia Solutions and Networks, Siemens
Hrvatska, Span, S&T, Poslovna analitika, INFODOM, Sedam IT, Telegra) i puno malih
poduzeca. Dva velika poduzeca imaju privatne istrazivacke institute 1 jake resurse za
istrazivanje i razvoj: Ericsson Nikola Tesle (800 zaposlenih, svi u podru¢ju ICT-a, u Zagrebu
i Splitu) i Koncar Grupa (200 zaposlenika, dijelom u podru¢ju ICT-a, u Zagrebu). Zbog same
prirode svoje djelatnosti i okruzenja koje iziskuje brze promjene i konstantno pracenje
trendova na trziStu, vecina malih i srednjih poduzeéa u segmentu ICT-a imaju vlastite odjele
za istrazivanje i razvoj ili organizirane timove za razvoj proizvoda i usluga. Odgovarajuce
mjere politike mogu otvoriti prostor za provodenje istrazivanja i razvoja za podruznice
velikih stranih poduzec¢a koja nemaju vlastite resurse za istraZivanje i razvoj, kao $to su Cisco
Systems Hrvatska, IBM Hrvatska, HP Hrvatska, Microsoft Hrvatska, Oracle Hrvatska, SAP
Hrvatska. Neka od poduzeca srednje, male 1 mikro veli¢ine naj€es¢i su stanari tehnoloskih
parkova i centara u: Osijek BIOS-u (Betaware, ICT media, ZL Media i dr.), Splitu (Studio
Piksel, Intech i dr.), Rijeci (Infobip i dr.), Varazdinu (Abit, Ekobit, Maxcom, MediaTrend,
Microsoft Innovation Centre, Modus NTH Media, Orion, Trendovi i dr.), Zagrebu (Alfabit,
Citus, Agencija DeCode, Digitalbit, Live Good, Mag informatika, MBIT Studio, Mobendo,
Pinecore 1 dr.). Nekoliko poduzeca putem sporazuma i ugovora o suradnji suraduje sa
sveuciliStima 1 istrazivaCkim institutima u podru¢ju ICT-a: Ericsson Nikola Tesla, Koncar
Grupa, HT - Hrvatski Telekom, VIPnet, HRT - Hrvatska radiotelevizija, Agrokor, Konzum,
Kron, HSM informatika, Degordian, Diversitas IT sustavi, Infodom, Mrezne Tehnologije
Verso, Siemens, Osijek Software City itd. Prepoznati potencijali 1 snage za jacanje
implementacije ICT-a u:

1. Robotika predstavlja znacajni potencijal za razvoj elemenata ICT-a, pogotovo u
dijelovima komunikacijskih softvera i platformi koji mogu biti integrirani u slozene
sustave za razvoj novih industrijskih postrojenja (Industrija 4.0) ili uz punu primjenu
Interneta stvari (eng. Internet of Things - 10T) osigurati stvaranje kibernetsko-fizickih
sustava. Vazan preduvjet bit ¢e razvijanje kapaciteta u podrucju procesne i
ugradbene racunalne automatizacije i sustava upravljanja (mikrokontroleri,
senzori, laseri za pozicioniranje objekata, PLC-ovi, HMI-jevi, SCADA sustavi,
upravljacki algoritmi).

2. Aktivnosti istrazivanja i razvoja vezano uz Mreze buducnosti (eng. Future Networks)
1 Internet buduénosti (eng. Future Internet) pokrivaju tri povezana dijela globalnog
lanca vrijednosti: Internet stvari — eng. Internet of Things (komunikacijski softver i
platforme za medusobno povezane objekte), velike podatkovne baze - eng. ,big
data“ (pribavljanje, obrada i analiza podataka iz fizickog i virtualnog svijeta) i usluge
temeljene na internetu (eng. Internet-based Services), za primjenu u okvirima
slijedecih specificnih podrucja: rjeSenja u e-zdravstvu i s njim povezane tehnologije,
ICT bazirane usluge i aplikacije za poboljSanje kvalitete Zivota za osobe s
invaliditetom, ukljucujuéi 1 rjeSenja za alternativnu i1 augmentativhu komunikaciju,



rjeSenja za pametna mjerenja i Internet stvari, ICT rjeSenja povezana s energetskim
sektorom (pametni gradovi i napredne komunalne usluge, pametna mobilnost,
pametno zivljenje), praéenje okoliSa temeljeno na internetu stvari i analizi velikih
koli¢ina podataka, pametna rjeSenja za gradane vezano uz ekoloski prihvatljiv
multimodalni transport, internet stvari i velike koli¢ine podataka u transportu, minski
informacijski sustavi i geo-informacijski sustavi (npr. multifunkcionalni sustavi za
donoSenje odluka na temelju viSe kriterija prema podacima geoinformacijskog
sustava, razvoj e-uenja za EOD obuku), usluge temeljene na internetu za
upravljanje operacijama u poljoprivredi i proizvodnji hrane, ICT rjeSenja u
proizvodnji drvenog namjestaja.

Klju¢ne razvojne tehnologije (eng. Key Enabling Technogies - KET), kao tehnologije
buduénosti, osigurat ¢e tehnoloSku osnovu i kljucne izvore inovacija u RH $to ¢e omoguciti
Siroki spektar razvoja i primjene proizvoda, usluga i novih tehnologija, ukljucujuéi i one
potrebne za razvoj ekoloski prihvatljivih (,,Cistih*) tehnologija, poboljSanje energetske
ucinkovitosti 1 koriStenja resursa, odgovaranje na izazove klimatskih promjena ili zdravo
starenje stanovniStva. KET-ovi ¢e stvoriti dodanu vrijednost u razli¢itim industrijskim
lancima unutar tematskih prioritetnin podru¢ja - od materijala za opremu i uredaje do
konacnih proizvoda i usluga. Zbog horizontalne prirode i vaznosti za cijeli inovacijski sustav
RH, KET-ovi predstavljaju sredstvo za modernizaciju hrvatske industrijske baze, ali i
pokreta¢ razvoja novih industrija. Kako bi se poboljsala moguénost primjene KET-ova
neophodno je unaprijediti njihovu kritiénu masu u RH 1 to na nacin da se utvrde istrazivacke
teme na temelju snaga znanstvenoistrazivackog sektora i potencijala primjene u industriji.
Pametan izbor i fokus na razvoj i primjenu odredenih KET-a doprinijet ¢e cijelom konceptu
pametne specijalizacije. Znanstvena baza/potencijal KET-a ocituje se u uspjeSnosti u
apliciranju u programima FP7 1 Obzor 2020, posebice u podrucju biotehnologije i naprednih
materijala. Glavne znanstvene organizacije odgovorne za uspjeh u privlaéenju EU sredstava
su Institut Ruder Boskovi¢, Fakulteti medicine SveuciliSta u Zagrebu i Sveucilista u Rijeci te
Fakultet elektrotehnike i1 raCunarstva i Fakultet kemijskog inzenjerstva i tehnologije
Sveucilistu u Zagrebu.

Kako bi se poboljsala moguénost primjene KET-ova neophodno je unaprijediti njihovu
kriticnu masu u RH i to na nacin da se utvrde istrazivatke teme na temelju snaga
znanstvenoistrazivackog sektora i potencijala primjene u industriji.

1. Biotehnologija je jedna od najvaznijih i najzastupljenijih kljuénih razvojnih
tehnologija u javnim znanstvenim organizacijama kao i u poslovnom sektoru, a
odnosi se na slijede¢e kategorije: plava, bijela, zelena, siva 1 crvena biotehnologija.
Plava i zelena biotehnologija posebno su vazne u aktivnostima usmjerenim na
proizvodnju hrane, zaStitu bioloSke raznolikosti i ucinkovite uporabe
nusproizvoda. Bijela biotehnologija (industrijska biotehnologija) posebno je vazna za
procese ucinkovite pretvorbe razlicitih biomasa u bio goriva i osnovnih kemikalija te
intermedijera. Indikativne istrazivacke teme za bijelu, sivu, plavu i zelenu
biotehnologiju su: odrzivost okolisa (biljne vrste i tla te upravljanja vodama);
sigurnost hrane; prerada hrane; zdravi sastojci hrane i pakiranje hrane radi o¢uvanja
od mikrobioloske kontaminacije, poboljSanja trajnosti i smanjenja troSkova pakiranja.



Koristenje crvene biotehnologije je uglavnom prisutno u zdravstvenoj industriji koja
je ujedno i jedna od najbrze rastucih industrijskih sektora u RH.

Koristenje naprednih materijala i nanotehnologije ima svoju primjenu u
poboljsanju postojecih proizvoda te u razvoju novih proizvoda u brojnim industrijama
u RH. Neki od primjera se mogu na¢i u automobilskoj (baterije, senzori, premazi) i
zdravstvenoj (bio implantati i medicinska oprema i uredaji) industriji. Realni je
potencijal u biokompatibilnim i biorazgradivim materijalima u prehrambenoj
industriji, tehnologijama za obnovljivu energiju (solarne c¢elije, vodik i litij
baterije), funkcionalnim premazima i metamaterijalima u industrijama poput tekstila
ili obrane, i u specijaliziranim senzorima za detekciju zracenja u obrambenoj
industriji. Indikativne istrazivacke teme su: napredni materijali i nano tehnologije za
funkcionalni (para-) medicinski tekstil i tekstilne proizvode za bolje zdravlje,
udobnost 1 estetiku; napredna i/ili funkcionalna gradnja 1 gradevinski materijali te
komponente za energetsku ucinkovitost (napredni kompozitni materijali (intermetali,
legure i metal/keramikabazirani kompozitni materijali za aplikacije visokih
performansi); nova arhitektonska rjeSenja s dodanom funkcionalnosti; izolacijski
materijali i dijelovi za energetsko poboljSanje fasada, gradevinski materijali i
komponente s niskim Zivotnim ciklusom uglji¢nog dioksida, lagane strukturne grede i
dijelovi); konkurentnije i odrZivije alternative uobifajenim materijalima (bio
proizvodi, bio kemikalije, bio polimeri i ostali derivati na bio osnovi); napredni
materijali visoke c¢vrstoce/niske tezine vlakna - ojacani polimerni kompozitnih
materijala i tekstilnih proizvodi za specijalizirane industrijske primjene; napredni
materijali 1 nano tehnologije za nosive aktivne tekstile i odje¢u za poboljSanje
uc¢inkovitosti rada s ciljem sigurnosti i zaStite na radu; napredni materijal za premaze i
povrsine s visokom otpornoS¢u na ogrebotine 1/ili nepovoljne vremenske prilike 1/ili
sposobnosti samopopravka.

Mikro i nanoelektronika, ukljucuju¢i poluvodice, uglavnom je primjenjiva u
naprednim sustavima upravljanja u industriji s obzirom da omogucuje u¢inkovitije
skladiStenje, prijenos i potroSnju elektri¢ne energije putem inteligentnih
elektricnih mreza i uredaja. Indikativne istrazivatke teme su mikro i nano
elektronika za povezane sustave za teranostiku, obnovljive energetske sustave
visokih potencijala, napredna energetska rjeSenja (za neobnovljive izvore energije),
pametne mreZe i1 ugradbene energetske sustave; sateliti ili dronovi za promatranje
zemlje za potrebe meteorologije, nadzora okoliSa i drugih podru¢ja primjene;
autonomna vozila (podvodna, kopnena 1 zra¢na) u svrhu promatranja 1 povecanja
sigurnosti 1 zaStite u/na moru, na kopnu i u zraku; visoko efikasno upravljanje
energijom 1 konverzijska elektronika; ekoloski prihvatljivija i zelena vozila pogonska
rjeSenja sa ¢iS¢im i zelenijim sagorijevanjem goriva; rjeSenja prilagodbe infrastrukture
inovativnim prometnim sredstvima i ugradbeni sklopovi i sustavi za lagana vozila; e-
pogon i rasprostranjenu e-mobilnost; naprednu Sirokopojasnu bezi¢nu komunikaciju;
ugradbena Sirokopojasna komunikacija vrijednog tereta i visoko propusne opticke
mreZe; multimodalne logisticke lance za svaki teret; satelitski ili bespilotni Siroko
pojasni nadzor podrucja zraka, kopna i1 mora komunikacijske uredaje, sigurne



komunikacijske platforme te ugradbene sustave u IT infrastrukturi koji djeluju u
otezanim radnim uvjetima s visokom autonomijom koji se baziraju na kriptografiji,
identifikaciji, autorizaciji i racunalnim metodama, vatrozidovima bez perimetara,
proaktivnim SPPP (sigurnost, povjerenje, pouzdanost i privatnost) rjeSenjima, itd.

4. Fotonika, izmedu ostalog, pruza tehnoloSku osnovu za gospodarsku pretvorbu
sunceve svjetlosti u elektricnu energiju koja je vazna za proizvodnju obnovljive
energije, 1 raznih elektronickih komponenti i opreme, kao Sto su fotodiode, LED
rasvjeta i laseri. Jedna od indikativnih istrazivackih tema je fotonika za energetski
ucinkovitu medupovezanu i sveobuhvatnu rasvjetu.

Digitalni inovacijski centri u RH

U RH je trenutno aktivan (analiza provedena u listopadu 2017.) samo jedan digitalno-
inovacijski centar (prema kriterijima EK) — Inovacijski centar Nikola Tesla. U pripremi za
osnivanje su i: Digital Innovation Hub for 3D printing Juraj Dobrila in Pula, 3DJPU te
Entrepreneurship and digitalisation of industry through advancements in technology
(EDITA), dok je Hub385 kandidat za dobivanje potrebnih oznaka.
Inovacijski centar Nikola Tesla (ICENT) vodec¢a je sastavnica inovacijskog ekosustava
Hrvatske za primijenjeno istraZivanje i razvoj u podrucju inzenjerstva i srodnih primjena koje
usmjeravaju drustvo i ekonomiju prema konkurentnosti i odrZivosti. Integrira znanstveno-
istrazivacke, inovacijske 1 komercijalne procese za postavljanje novih industrijskih
tehnologija, proizvoda, usluga i poslovnih modela. Aktivnosti se provode u sektorima
energetike, prometa, automatizacije 1 robotike, naprednih komponenata, zdravstva-
biomedicinskog inZenjerstva 1 informacijske 1 komunikacijske tehnologije.
Usluge koje se pruzaju sastoje se od:

- Akceleracije tehnoloskih start-up poduzeca

- Istrazivanje i razvoj inovacija

- lzrada prototipova i testiranja kvalitete

- Poslovno i stratesko savjetovanje

- Komercijalizacija intelektualnog vlasniStva

- Obuka i certificiranje

Digitalni inovacijski centar u Bjelovaru — hub.in Bjelovar

Lokacija
Specificnost digitalnog inovacijskog centra je u ¢injenici Sto ¢e se nekoliko infrastrukturnih
jedinica spojiti u mrezu s ciljem razvoja obrazovno-poduzetnickog podrugja.

Gospodarska podrucja i obuhvat

Gospodarska podrucja u kojima Grad Bjelovar zeli razvijati inovativna rjeSenja prvenstveno
su sektori obnovljivih izvora energije i energetske uclinkovitosti, proizvodno-
preradivacka industrija, poljoprivreda te ICT.

Odabir predmetnih djelatnosti temelji se na analizi komparativnih prednosti na podrucju
Grada Bjelovara i njegovog Sireg okruzenja (Kontinentalne Hrvatske). Identificirani




gospodarski sektori nalaze se u fazi rasta i razvoja Sto zahtjeva digitalizaciju procesa, modela,
metoda, alata i kompetencija. Potpora ¢e se pruziti poslovhom razvoju kroz mentorstvo,
(dodatno) usavrSavanje, tehnoloskoj dostupnosti, poticanju umrezavanja te pristupu izvorima
financiranja.

Istrazivanje 1 analiza postojec¢ih kapaciteta koje postoje na raspolaganju utvrdilo je
nedostatak kvalitetne poticajne infrastrukture za digitalizaciju poslovanja (ukljucujuci
procese, metode, modele i alate) i primjenu novih tehnologija za razvoj novih proizvoda i
usavrSavanje postojecih. Provedeno istraZivanje ukazuje na postojanje izazova kao Sto su:
nedovoljna informiranost mladih i poduzetnika, izostanak infrastrukturnih kapaciteta za
omogucavanje razvoja programera, izostanak podrSke za primjenu tehnologija s ciljem
unaprjedenja poslovno-proizvodnih procesa (posebno u sektoru OIE i poljoprivrede), niska
razina digitalizacije i primjene novih tehnologija u postoje¢im poslovanjima, niska razina
umrezavanja — neprepoznavanje dionika te izostanak suradnic¢kih odnosa, otezan pristup
trziStu zbog koriStenja 1 primjene ,,klasi¢nih*/zastarjelih modela poslovanja.

Fokus hub.in Bjelovar bit ¢e na:
- Naprednim materijalima za preradivacku industriju
- ICT, logistici i poslovanju
- Industrijskoj biotehnologiji
- Internet stvarima
- Internet uslugama
- Mehatronici
- Mikro i nanoelektronici, integraciji pametnih sustava
- Nanotehnologiji
- Robotika
- Senzori, aktuari
- Simulacija

Digitalni inovacijski centar omoguéit ¢e zainteresiranim dionicima umreZavanje i suradnju, te
efikasno suocavanje sa izazovima na koje je moguce odgovoriti digitalnim rjeSenjima i
inovacijama. Navedeno ¢e omoguditi prikupljanje informacija, procesuiranje i efikasnu
primjenu za unaprjedenje procesa i/ili proizvoda.

Vizija

Kroz definirane usluge, hub.in Bjelovar pruzat ¢e podrsku studentima, start-up i scale-up
tvrtkama, ali 1 djeci i mladima kao budu¢im zaposlenicima/poduzetnicima/inovatorima.
Ciljane skupine odabrane su kroz premisu definiranja postojeceg izostanka sustavne podrske
(prvenstveno infrastrukturne i podrSke za umreZavanje te mentorstvo), pri ¢emu je dodatni
naglasak u HUB-u stavljen upravo na djecu i mlade sa iskazanim interesom rada sa novim
tehnologijama i digitalizacijom.

Vizija hub.in Bjelovar je postati centralni regionalni punkt poticanja, razvoja i sustavne
podrske inovativnim poduzetnicima koji ¢e svoje poslovanje temeljiti na novim
tehnologijama u podrucju IT sektora, robotike i mehatronike. Na jednom mjestu, uz podrsku



stru¢njaka i mentora, nastojat ¢e se pronaci, podrzati i usmjeriti mlade talente koji su spremni
zakoraciti u tehnolosku sadasnjost 1 ujedno se pripremiti za tehnolosku buduénost.

Odrzivi razvoj, zastita okoliSa i energetska ucinkovitost u sklopu predmetnog projekta
¢ine klju¢ne odrednice za definiranje infrastrukturnih znacajki, ali i moguénosti dugotrajnog
poslovanja. Navedeno je vidljivo unutar aspekta negativnog utjecaja na okolis, koji za sobom
povlaci 1 stavljanje u funkciju zapustene nekretnine u javnom vlasniStvu. Podrucje ulaganja
ne nalazi se u obuhvatu ekoloSke mreze, no Prijavitelj smatra nuznim pokretanje aktivnosti
koje imaju za cilj sprjeCavanje bilo kakvog negativhog utjecaja. Navedeno c¢e biti
implementirano tijekom procesa implementacije projekta (zbrinjavanje otpada i materijala) te
nakon zavrSetka projekta (zbrinjavanje otpada i nusproizvoda proizvodnog i preradivackog
procesa). Klju¢no je, pri tome, voditi raCuna o zdravlju i sigurnosti direktni i indirektnih
korisnika, ¢emu u prilog govori i postojeca visoka razina kvalitete istraZivanja koje provode
partneri.

Sektor informacijsko-komunikacijskih tehnologija predstavlja jedan od klju¢nih ¢imbenika
ekonomskog i socijalnog razvoja, uzimajuéi u obzir vjestine zaposlenih, visoki udio aktivne
populacije zaposlene u sektoru, razinu tehnologije, dodanu vrijednost, poslovne rezultate,
visoku razinu izdataka poslovnog sektora za ulaganje u istrazivanje i razvoj, udio u BDP-u,
rastucu izvoznu orijentaciju i potencijal za rast..

Klju¢ne razvojne tehnologije (eng. Key Enabling Technogies, KET), osigurat ¢e tehnolosku
osnovu Sto ¢e omoguditi Siroki spektar razvoja i primjene proizvoda, usluga i novih
tehnologija, ukljucujuci i one potrebne za razvoj ekoloski prihvatljivih (,,¢istih*) tehnologija,
poboljSanje energetske ucinkovitosti 1 koriStenja resursa, odgovaranje na izazove klimatskih
promjena ili zdravo starenje stanovnis$tva.

Ciljevi

hub.in Bjelovar ¢e kroz suradnju sa obrazovnim institucijama potaknuti interes djece i
mladih za digitalne tehnologije, te osigurati dostatnu edukativnu i infrastrukturnu potporu za
daljnji razvoj vjeStina i znanja. Ujedno, edukacije i mentorstvo start-up i scale-up
poduzeéima omogucit ¢e stjecanje potrebnih znanja i vjeStina za ucinkovitu primjenu novih
tehnologija. Infrastrukturna 1 tehnoloSka podrSka, uz nezaobilazne komunikacijske
tehnologije, osigurat ¢e razvoj 1/ili unaprjedenje procesa i/ili proizvoda. Interes potencijalnih
korisnika ¢e se ojacati kroz razvoj dodatnih usluga (npr. ePoslovanje), pakete beneficija
(potpora umrezavanju, virtualni sajmovi), radionice, hackatone te promotivne kampanje.

hub.in Bjelovar postat ¢e predvodnik razvoja na podrucju Kontinentalne Hrvatske u
osiguranju a) zranja i vjeStina kroz obrazovne procese (Veleuciliste) b)poslovne i tehnoloSke
podrske start-up i scale-up tvrtkama u podrucjima obnovljivih izvora energije, poljoprivrede
I proizvodno-preradivackoj djelatnosti | ¢) edukacijske i tehnoloske podrske za unaprjedenje
IT i poduzetnickih vjestina kod djece i mladih.

U izvjes¢u Europske komisije “Research and Innovation Performance in EU Member States
and Associated Countries: Innovation Union Progress at Country Level” (2016.), za RH su
istaknute sljedece relativne tehnoloske snage u podrucjima:

+ zdravstvene zastite

» prerade hrane i poljoprivrede
+ energetskih tehnologija

 elektronike i naprednih materijala




+ digitalnih tehnika.

Upravo se objedinjavanjem preporuka i elemenata komparativne prednosti regije, definirala
podrugja ¢ijim bi se daljnjim razvojem osigurao odrziv gospodarski rast.

Usluge

Kako bi uspjesno odgovorili na zahtjeve i potrebe trziSta za uc¢inkovitu primjenu digitalizacije
1 novih tehnologija, prilikom osmisljavanja potencijalnih usluga i aktivnosti, obavljeni su
razgovori sa predstavnicima gospodarstva (ukljucujuéi inovatore). Uspostavom javno-
privatno-civilnog partnerstva, osigurava se dostatan uvid u potencijalne prilike i potrebe
gospodarstva. hub.in Bjelovar omogucit ¢e okvir za uspjesnu suradnju, mentorstvo i prijenos
informacija 1 znanja izmedu obrazovno-istrazivackih centara, poduzetnika koji veé
primjenjuju, lokalne uprave i nevladinog sektora, s jedne strane te potencijalnih i postojecih
poduzetnika, djece i mladih, s druge strane.

Usluge koje ¢e hub.in Bjelovar pruzati su:

- Informiranje i poticanje zainteresiranih dionika za primjenu novih tehnologija

- Procjena digitalne zrelosti i daljnjih moguénosti razvoja

- Podrska u rastu i strateSkom razvoju poslovanja

- Strucna i infrastrukturna pomo¢ za razvoj procesa, proizvoda, modela i/ili alata

- Mentorstvo

- Obrazovanje, edukacije i obuka

- Umrezavanje

- Omogucavanje pristupa financiranju i pronalasku investitora

- Provedba istraZivanja za unaprjedenje postojecih procesa i/ili rjeSavanje zajednickih
drustvenih i/ili gospodarskih problema

Osnovne usluge dostupne u DIH mogu se svrstati u Cetiri skupine:

* Inovativne aktivnosti usmjerene na identificiranje moguénosti digitalizacije,
razvijanja i validiranja inovativnih rjeSenja temeljenih na najsuvremenijoj
tehnologiji;

» Razvoj poslovanja s ciljem pomaganja tvrtkama da primijene svoje rjeSenje, procjenu
poslovnog potencijala digitalizacije i upravljaju rezultatima promjena;

» Razvoj vjestina, s ciljem izgradnje inovacijskih kapaciteta i obogac¢ivanja ljudskog
kapitala;

» Obrazovanje za postizanje konkurentnosti na trzistu rada.

Aktivnosti ¢e biti ujedinjene 1 usmjerene na postizanje odrzivog razvoja i rasta. Jedna od
definiranih potreba za odrZivim rastom je konstantan razvoj ljudskih resursa. Da bi se
nadopunio, inovacija i1 digitalizacija promicat ¢e se djeci iz najranije dobi, a kroz
kontinuirano obrazovanje rezultirat ¢e boljim moguénostima digitalnih inovacija u
poslovanju. Osim toga, fokus ¢e biti i na edukaciji radne snage kako bi se poboljsali poslovni
rezultati u kontinentalnoj Hrvatskoj.



Rezultati

hub.in Bjelovar u petoj godini funkcioniranja provodi aktivnosti za min. 300 korisnika sa
podrucja Kontinentalne Hrvatske, koji u svom poslovanju uspje$no uvode i/ili unaprjeduju
digitalizaciju poslovnih (i tehnoloskih) procesa.

Kako bi pravovremeno odgovarali na potrebe i zahtjeve trziSta, tim koji ¢e upravljati
aktivnostima, provodit ¢e jednomjesecno istrazivanje u 3. kvartalu (svake godine).
Istrazivanje ¢e se sastojati od terenskog obilaska poduzetnika i Skola, s ciljem intervjua i
anketiranja dionika. Cilj je definirati postojece potrebe za primjenom digitalizacije i problemi
s kojima se dionici suocavaju. Paralelno sa terenskim istrazivanjem, provodit ¢e se aktivnosti

analize statistickih baza podataka — HZMO, HZZ, HGK, HOK, DZS, EUROSTAT.
Prikupljene informacije bit ¢e temelj za daljnju razradu aktivnosti predvidene za n+1 godinu.

Infrastrukturni okvir hub.in Bjelovar

Infrastrukturna podrs$ka osigurana je kroz uspostavljeno partnerstvo, suradnju i postojecu
infrastrukturu Veleucilista u Bjelovaru (provode struéne studije Mehatronike, Racunarstva i
Sestrinstva), TPBJ i1 Grada Bjelovara. Tijekom dosadaSnjeg rada, osigurana je razina
tehnoloske opremljenosti digitalnom infrastrukturom pogodna za primjenu i ucinkovito
funkcioniranje informacijskih i komunikacijskih tehnologija. Dostupni resursi sastoje se od
raCunalnih centara (raCunala, projektori, multifunkcionalni pisaci, komunikatori itd.), i
laboratorija.

Partneri provode usluge potrebne za uspostavu poslovne podr$ke namijenjene start-up i
scale-up tvrtkama (pokretanje i unaprjedenje poslovanja, financijska i administrativna te 1T
podrska. Grad Bjelovar osigurat ¢e podrSsku poslovanju (i poslovnim procesima) kroz
organizaciju edukacija i predstavljanje moguénosti financiranja, dok ¢e veleuciliste i TPBJ
omoguciti koriStenje postojece infrastrukture i opreme (raCunalni centar, small-data centar,
laboratorij). Ujedno, TPBJ provodi 14 edukacija (jacanje poslovnih i tehnoloskih vjestina),
dok Veleuciliste u Bjelovaru osigurava infrastrukturu (laboratorij i inkubator) te mentorstvo
(razvoja novih tehnologija i inovacija).

Kako bi osigurali moguénost za razvoj prototipa, testiranje te unaprjedenje procesa i/ili
proizvoda, potencijalnim korisnicima na raspolaganju su laboratoriji Veleucilista (za
elektrostrojarstvo 45,51m?, za elektrotehniku 46,99m?, za elektroniku 11,30m?, za ispitivanje,
mjerenje i upravljanje procesima 68,91m?). Profesori VTSBIJ profilirali su se kao eksperti u
razvoju 1 unaprjedenju razli€itih tehnologija 1 pokretanju inovacija, ¢emu u prilog govore
uspjesni rezultati Studentskog poduzetniCkog inkubatora te inovacije studenata stru¢nih
studija Racunarstva i Mehatronike. Grad Bjelovar ¢e osigurati umrezavanje zainteresiranih
dionika, a TPBJ podrsku izlaska na trziste inovativnih tvrtki i/ili proizvoda, koristenjem
pametnih marketinSkih alata.

Struc¢njaci Veleudilista u Bjelovaru, TehnoloSkog parka Bjelovar i MSP-ova u svojim
dosadaS$njim aktivnostima dosegnuli su razinu tehnoloske opremljenosti koja doprinosi
unaprjedenju poslovno-proizvodnih procesa. Ujedno, rad na bezi¢énim komunikacijskim
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trziStu 1 umreZavanje. Razumjevsi nuznost komunikacije, partneri ¢e prenijeti iskustvo i




infrastrukturu potrebnu za primjenu najboljih praksi, kreiranje poticajnog okruzenja za
inovacije te koristenje u¢inkovitih komunikacijskih tehnologija.

Financiranje

Aktivnosti hub.in Bjelovar financirat ¢e se kroz:

a) Clanarine korisnika

b) Prora¢un Grada Bjelovara (prema programu poticanja poduzetni$tva)

¢) Investitori

d) Clanarine za koristenje opreme

e) Kotizacije za sudjelovanje na edukacijama

f) Skolarine

Predlozeni model financiranja:

Usluge

Ciljane skupine

Pla¢anje / Financiranje

Obrazovni ciklus — Mladi Skolarine i sredstva DIH-a
dodiplomski/diplomski/specijalisticki
Razvoj svijesti Djeca i mladi 100% subvencionirano

o ( digitalnim ) tehnologijama i
razvoju poslovanja

Obrazovne ustanove
Mala i srednja poduzeca
Populacija

(kombinacija nacionalnih
sredstava i resursaDIH )

Procjena inovativnosti

Mala i srednja poduzeca
Start-up
Scale-up

50% naknada za uslugu i 50%
subvencionirati (kombinacija
nacionalnih sredstava

i resursa DIH-a)

Procjena digitalne zrelosti

Mala i srednja poduzeca
Start-up
Scale-up

50% naknada za uslugu i 50%
subvencioniranje (kombinacija
nacionalnog financiranja i
resursa DIH-a)

Strateski razvoj za tvrtke

Mala i srednja poduzeca
Start-up
Scale-up

50% naknada za uslugu i 50%
subvencionirati (kombinacija
nacionalnih sredstava

i resursa DIH-a)

Posredovanja / umrezavanje

Mala i srednja poduzeca
Start-up
Scale-up

50% naknada za uslugu i 50%
subvencionirati (kombinacija
nacionalnih sredstava

i resursa DIH-a)

Pristup specijalistickom stru¢nosti i

Mala i srednja poduzeca

50% naknade za uslugu i 50%

infrastrukturi Start-up subvencionirati (kombinacija
Scale-up nacionalnih sredstava
i resursa DIH-a)
Pristup infrastrukturi - laboratorij Djeca i mladi 50% naknade za uslugu i 50%

Obrazovne ustanove

subvencionirati (kombinacija
nacionalnih sredstava
i resursa DIH-a)

Zajednicki poslovni prostor

Mala i srednja poduzeca
Start-up
Scale-up

50% naknade za uslugu i 50%
subvencije (kombinacija
nacionalnih sredstava i resursa




DIH)

Poslovni razvoj

Mladi
Mala i srednja poduzeca
Nezaposleni

50% naknade za uslugu i 50%
subvencije (kombinacija
nacionalnih sredstava i resursa
DIH)

Mentorstvo Djeca i mladi 50% naknada za uslugu i 50%
Obrazovne ustanove subvencije (kombinacija
Mala i srednja poduzec¢a | nacionalnih sredstava
i resursa DIH-a)
Trening Djeca i mladi 50% naknada za uslugu i 50%
Obrazovne ustanove subvencije (kombinacija
Mala i srednja poduzec¢a | nacionalnih sredstava
i resursa DIH-a)
Info-dani Djeca i mladi 100% subvencije (kombinacija

Obrazovne ustanove
Mala i srednja poduzeca
Populacija

nacionalnih sredstava
i resursaDIH-a)

Konferencija, okrugli stolovi

Djeca i mladi
Obrazovne ustanove
Mala i srednja poduzeca
Populacija

100% subvencije (kombinacija
nacionalnih sredstava
i resursaDIH-a)

STEM dogadaji Djeca i mladi 100% subvencije (kombinacija
Obrazovne ustanove nacionalnih sredstava i resursa
Mala i srednja poduze¢a | DIH-a)
Populacija

Radionice Djeca i mladi 60% naknade za uslugu i 40%

Mala i srednja poduzeca

subvencije (kombinacija
nacionalnih sredstava
i resursa DIH-a)

Obuka i razvoj vjestina za poslovanje
i financije

Djeca i mladi
Obrazovne ustanove
Mala i srednja poduzeca
Populacija

60% naknade za uslugu i 40%
subvencije (kombinacija
nacionalnih sredstava

i resursa DIH-a)

Upravljanje menadZmentom i razvoj
vjestina

Djeca i mladi
Obrazovne ustanove
Mala i srednja poduzeca
Populacija

60% naknade za uslugu i 40%
subvencije (kombinacija
nacionalnih sredstava

i resursa DIH-a)

Pristup financiranju
Spremnost za investitore

Mala i srednja poduzeca
Start-up

60% naknade za uslugu i 40%
subvencije (kombinacija

Scale-up nacionalnih sredstava
i resursa DIH-a)
Natjecanja Djeca i mladi 100% subvencije (kombinacija
Mala i srednja poduzec¢a | nacionalnih sredstava
i resursaDIH-a)
Kamp Maker Djeca i mladi 80% naknada za uslugu i 20%

subvencioniranje (kombinacija
nacionalnog financiranja i
resursa DIH)

Istrazivanje o pitanjima od
zajedniCkog interesa

Obrazovne ustanove
Mala i srednja poduzeca
Start-up

Scale-up

50% naknada za uslugu i 50%
subvencioniranje (kombinacija
nacionalnih sredstava

i resursa DIH-a)

P2P, B2B, B2C

Mala i srednja poduzeca
Start-up

50% naknada za uslugu i 50%
subvencioniranje (kombinacija




Scale-up nacionalnog financiranja i
resursa DIH-a)
Analize / Tematske publikacije Razvojne agencije 100% subvencionirati
Obrazovne ustanove (kombinacija nacionalnih
Vlada sredstava i resursa DIH-a)
Populacija
Newsletter / Info brosure Mala i srednja poduzec¢a | 100% subvencionirati
Populacija (kombinacija nacionalnih
sredstava i resursa DIH-a)

Uskladenost s nadredenim strateskim dokumentima

Europa 2020. je desetogodisnja strategija za rast i radna mjesta Europske unije pokrenuta
2010. Njezin cilj nije samo prevladavanje krize od koje se nasa gospodarstva sada postupno
oporavljaju. Strategijom Europa 2020. nastoji se potaknuti rast koji je pametan -
ucinkovitijim ulaganjem u obrazovanje, istrazivanje i inovacije, odrziv — zahvaljujuci
odlu¢nom zaokretu prema niskougljicnom gospodarstvu i ukljuc¢iv — stavljanjem velikog
naglaska na stvaranje radnih mjesta i smanjenje siromastva. Utvrdeno je pet glavnih ciljeva
za EU do kraja 2020. Oni ukljucuju zaposljavanje, istrazivanje i razvoj, klimatske promjene /
energiju, obrazovanje, socijalno uklju¢ivanje i smanjenje siromastva.
Najznacajniji aspekt zasigurno je pametan rast. Pametan rast oznaCava jacCanje znanja i
inovacija kao pokretaca buduceg rasta. Zahtijeva podizanje kvalitete obrazovanja, jacanje
ucinka istraZivanja, promicanje transfera inovacija i1 znanja u Uniji, bolje koriStenje
informacijskih i komunikacijskih tehnologija te osiguravanje pretvaranja inovativnih ideja u
nove proizvode i usluge koje rezultiraju rastom i kvalitetnim poslovima te pomaZu u
suocavanju s europskim i globalnim socijalnim izazovima. Kako bi se postigao uspjeh,
potrebno je to spojiti s poduzetniStvom, financijama i fokusiranjem na potrebe korisnika i
trziSne mogucnosti.
Ciljevi strategije podupiru se i s pomocu sedam inicijativa kojima se pruza okvir kojim EU i
nacionalna tijela zajednicki jacaju napore u podrucjima kojima se podupiru prioriteti
strategije Europa 2020. kao §to su inovacije, digitalno gospodarstvo, zaposljavanje, mladi,
industrijska politika, siromastvo i ucinkovitost resursa. Predmetni projekt u skladu je sa
inicijativama:

,, Unija inovacija“ s ciljem unapredenja okvirnih uvjeta i dostupnosti financiranja za

istrazivanje i inovacije kako bi se osigurala moguénost transformacije inovativnih

ideja u proizvode i usluge koje stvaraju rast i radna mjesta.

-, Miladi u pokretu* s ciljem povecanja ucinka obrazovnih sustava i olakSanja ulaska
mladih na trziSte rada.

-, Industrijska politika za globalizacijsko doba“ s ciljem unapredenja poslovnog
okruZenja, prvenstveno za male i srednje poduzetnike, te razvoja snazne i odrzive
globalno konkurentne industrijske osnove.

-, Program za nove vjestine i radna mjesta“ s ciljem modernizacije trziSta rada te
osnazivanja ljudi razvojem njihovih vjeStina tijekom cijeloga zivota s ciljem
povecanog sudjelovanja radne snage te boljeg slaganja ponude i potraznje, ukljucujuéi
i kroz mobilnost radne snage.

U strategiji Europa 2020. istrazivanje 1 razvoj odredeni su kao glavni pokreta¢ za
ostvarivanje ciljeva pametnog, odrzivog i ukljucivog rasta. Stoga je Komisija odredila op¢i
cilj prema kojem bi se 3 % bruto domaceg proizvoda Unije trebalo uloziti u istrazivanje i
razvoj do 2020. U cilju poticanja napretka u podru¢ju IRI-ja strategijom Europa 2020.




posebno se promice vodeca inicijativa ,,Unija inovacija” (Ciji je cilj poboljSanje okvirnih
uvjeta 1 pristupa financiranju za istrazivanje i razvoj kako bi se osiguralo da se inovativne
ideje mogu pretvarati u proizvode i1 usluge kojima se potice rast i otvaranje radnih mjesta. U
Komunikaciji o strategiji Europa 2020. istaknuto je da politika o drzavnim potporama moze
»dati aktivan 1 pozitivan doprinos (...) poticanjem i podrzavanjem inicijativa za inovativne,
ucinkovite i zelene tehnologije, pritom olak$avajuci pristup javnim potporama za ulaganja,
rizi¢ni kapital 1 financiranje za istraZivanje i razvoj”

Prema novim europski strateskim orijentacijama, definiranima u strategiji Europa 2020 i u
skladu s tematskim ciljem 1 “Jacanje istrazivanja, tehnoloskog razvoja i inovacija” Uredbe
EU br. 1303/2013 (¢lanak 9), tijekom programskog razdoblja 2014-2020 Europska komisija
¢e se usredotociti na jacanje veza izmedu obrazovanja, gospodarstva, istrazivanja i inovacija.

Pokazatelji za ulaganja mikropoduzeca i malih poduze¢a u R&D u Hrvatskoj medu najnizima
su u Europi zbog ¢ega je tesko vidjeti kako ¢e mali gospodarstvenici u Hrvatskoj postati
konkurentni i zadrzati konkurentnost u odnosu na konkurenciju na trzistu koja ulaze u R&D.
Nuzno je podignuti profil istrazivanja i razvoja u tvrtkama te usvojiti inovativne proizvode i
procese u sektoru proizvodnje. Male tvrtke mogu napredovati kao dobavlja¢i velikim
poduzec¢ima koja imaju potrebe za vanjskim izvorima. No malim poduzeé¢ima nije lako dobiti
1 zadrzati ugovore s velikim poduze¢ima. U Hrvatskoj nije potpuno istrazen potencijal za tu
vrstu poslovanja malih hrvatskih poduzeca. Bit ¢e nuzno osigurati oblike potpore koji ¢e
ojacati kapacitet maloga gospodarstva za pruzanje usluga velikim poduzeéima. Analiza
zahtjeva za pomo¢ vlasnika i uprave poduzeéa u malom gospodarstvu Hrvatske upozorava na
postojanje znatnih teSkoca sa strateSkim planiranjem, procjenom investicija, upravljanjem
kvalitetom te marketingom.

U svim dokumentima Europske unije, a posebice u strategiji pametnog, odrzivog i1
ukljucujuceg rasta Europa 2020., pridruZenim inicijativama: Inovacijska unija i Digitalna
agenda za Europu te programskom okviru Obzor 2020., povezuju se istraZivanja i inovacije i
razraduje trokut znanja izmedu obrazovanja, istraZivanja i inovacija. Tehnologija se u
europskim prioritetima vezuje uz istrazivanja: buduce tehnologije i tehnologije u nastajanju
(eng. Future and Emerging Technologies, FET) uz izvrsnu znanost, te podrzavajuce i
industrijske tehnologije (eng. enabling and industrial technologies) s istrazivanjima za
industrijsko vodstvo.

Plan razvoja hub.in Bjelovar definiran je u skladu s ESFRI Roadmap-om. U planu su
utvrdene strateSke smjernice za razvoj istrazivaCke infrastrukture na nacionalnoj razini,
omogucujuéi upotrebu sredstava i programa EU-a, poticuéi institucije da suraduju pri
planiranju 1 provedbi velikih infrastrukturnih projekata od nacionalne vaznosti kako bi se
izbjeglo preklapanje i povecala ulagacka ucinkovitost, razvijaju¢i pracenje ucinkovitosti
javnih politika i ulaganja u znanost, postavljajuci temelje za planiranje dugoro¢nog ulaganja
za glavnu istrazivacku infrastrukturu dostupnu istrazivackoj zajednici i1 uskladuju¢i nacela
upotrebe 1 integracije europskih infrastruktura. Predmetnim projektom ulaze se u istrazivacku
infrastrukturu kojim se doprinosi razvoj kvalitete u znanosti (kroz poveznicu sa
gospodarskim sektorom, ponajprije prehrambene i istrazivacke industrije).

Povrh toga, RH je ¢lanica Regionalne strategije istraZivanja i razvoja za inovacije zapadnog
Balkana za razdoblje od 2014. do 2020. U sklopu ove inicijative drzave ¢lanice ¢e provoditi
programe kako bi unaprijedile svoju istrazivaCku bazu i uvjete za postizanje izvrsnosti u



podrudju istrazivanja, sa svrhom poticanja suradnje znanosti i gospodarstva, odnosno kako bi
potaknule transfer tehnologije, poslovne inovacije i osnivanje inovativnih start-up poduzeca,
te osnazile provodenje nacionalnih politika za istrazivanje i inovacije. Sveobuhvatan,
sektorski cjelovit pristup nadopunjuje djelovanje drugih regionalnih inicijativa kao $to su
Dunavska i Jadransko-jonska strategija.

Daljnji razvoj kapaciteta za IRI mogu¢ je u okviru natjecaja u sklopu tema navedenim u

Europskoj tehnoloskoj platformi “Hrana za zivot”, Strateskoj agendi za istrazivanje i
inovacije (2013.-2020.).

Operativnim programom Konkurentnost i kohezija 2014.-2020. provodi se kohezijska
politika EU i doprinosi cilju Ulaganje za rast i radna mjesta kroz poticanje ulaganja u
infrastrukturne investicije (u podru¢jima prometa, energetike, zastite okolisa, ICT-a) te pruza
potpora razvoju poduzetnistva i istrazivackih djelatnosti. OPKK se sufinancira iz Europskog
fonda za regionalni razvoj (EFRR) i Kohezijskog fonda (KF), a njegova se strategija temelji
na koncentraciji ulaganja u 9 tematskih ciljeva (TC) zajednickog Strateskog okvira: Jacanje
gospodarstva primjenom istrazivanja i inovacija; KoriStenje informacijske i komunikacijske
tehnologije; Poslovna konkurentnost; Promicanje energetske ucinkovitosti i obnovljivih
izvora energije; Klimatske promjene i upravljanje rizicima; Zastita okolisSa i odrzivost
resursa; Povezanost i mobilnost; Socijalno uklju€ivanje i zdravlje; Obrazovanje, vjestine i
cjelozivotno ucenje. U okviru Operativnog programa Konkurentnost i kohezija 2014.-2020.
Republici Hrvatskoj je na raspolaganju 6,881 milijarda eura od ¢ega 4,321 milijarda eura iz
Europskog fonda za regionalni razvoj (EFRR) i 2,559 milijardi eura iz Kohezijskog fonda
(KF). Predmetni projekt u skladu je sa Tematskim ciljem 01 - Jacanje istrazivanja,
tehnoloSkog razvoja i1 inovacija, Investicijskim prioritetima 1 prate¢im specificnim ciljevima:

* la - Poboljsanje infrastrukture i kapaciteta za istrazivanje i inovacije s ciljem
razvijanja uspjesnosti istraZivanja 1 1novacija te promoviranje centara za
kompetencije, posebno onih od europskog interesa

o 1 — Povecana sposobnost sektora za istraZivanje, razvoj 1 inovacije (IRI) za
provodenje istraZzivanja vrhunske kvalitete 1 zadovoljavanje potreba
gospodarstva

* 1b — Promicanje poslovnih ulaganja u inovacijama i istrazivanjima te razvoj veza i
sinergija izmedu poduzeca, IR centara i visokog obrazovanja, posebno razvoja
proizvoda i usluga, tehnoloSko povezivanje, socijalna inovacija, ekoloska inovacija,
usluge javnog servisa, zahtjevi za poticajima, umrezavanje, klasteri i otvorena
inovacija kroz pametnu specijalizaciju, tehnolosko jacanje i primijenjeno istrazivanje,
pilot linije, pred proizvodna provjera valjanosti, napredne proizvodne moguénosti i
pocetne proizvodnje, posebno u Kljuénim tehnologijama koje poticu razvoj i
inovacije i sirenje tehnologija za opéu namjenu

o 1 — Novi proizvodi i usluge kao rezultat djelatnosti istrazivanja, razvoja i
inovacija (IR1)

o 2 —Jacanje djelatnosti istrazivanja, razvoja i inovacija poslovnog sektora kroz
stvaranje povoljnog inovacijskog okruzenja



hub.in Bjelovar u skladu je sa Strategijom pametne specijalizacije RH 2016.-2020., i to sa
specificnim strateskim ciljem 3: Modernizacija i diverzifikacija hrvatskog gospodarstva kroz
ulaganja poslovnog sektora u istraZivanje, razvoj i inovacije. Osnovna svrha ovog cilja jest
stvoriti povoljno inovacijsko okruzenje i inovacijsku kulturu za rast i razvoj inovativnih
poduzeca 1 ulaganja u istrazivacko razvojne projekte, ojacati odnose izmedu akademije i
industrije i povecati kapacitete poduzeca da razviju, koriste, prilagode i komercijaliziraju
nove tehnologije i inovativne proizvode i usluge. Razvoj hub.in u skladu je i sa specificnim
strateskim ciljem 6: Razvoj pametnih vjestina — unaprjedenje kvalifikacija postojece i nove
radne snage za pametnu specijalizaciju. Osnovna svrha ovog cilja jest stvoriti odgovarajucu
radnu snagu koja moze pratiti pametan, odrziv i ukljuciv rast.

Ulaganje je u skladu i sa Strategijom poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014.— 2020.,
I to sa tematskim stupom 2. Razvoj i unaprjedenje inovacijskog lanca vrijednosti, kojim se
potice uspostava inovacijske infrastrukture kao osnove za razvoj inovativnih aktivnosti i
unaprjedenja razine inovacija u gospodarstvu. Ujedno, projekt je u skladu sa tematskim
stupom 4. Jacanje ljudskih potencijala i stvaranje poticajnog okruzenja za medunarodno
kompetitivne istrazivace, koji ¢e kroz jaCanje ljudskih potencijala u poslovnom, javnom i
znanstveno-istrazivackom sektoru posti¢i kvalitetan razvoj 1 primjenu inovacija.

hub.in Bjelovar u skladu je sa Industrijskom strategijom RH 2014.-2020., sa Prioritetom 2:
Poticanje strateske suradnje industrije i sustava obrazovanja, znanosti i tehnologije. Sustav
obrazovanja i gospodarstvo potrebno je prilagoditi novim tehnologijama i potrebama zelene
ekonomije, odnosno sa 6 prioritetnih podru¢ja industrijske politike EU: (1) napredne
proizvodne tehnologije, (2) bioproizvodi, (3) Cisti transport, (5) pametne mreze te (6)
energetska 1 resursna efikasnost) koji bi postali osnovni pokretac¢ (samo)zaposljavanja
mladih.

hub.in Bjelovar u skladu je sa Strategijom razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
2013.-2020., sa strateskim ciljevima . Poboljsanje ekonomske uspjesnosti - Unapredenje
ekonomske uspjesnosti maloga gospodarstva u sektorima proizvodackih i1 usluznih djelatnosti
ve¢im ulaganjem u R&D, viSim stupnjem inovacija, rastom izvoza te daljnjim razvojem
poslovnih mreza i povezanosti, 3. Promocija poduzetnistva - Pruzanje potpore osnivanju
novih poduzecéa, rast broja aktivnih poduzeca i jacanje institucija koje pruzaju potporu
poduzetnicima kako bi se na taj nacin pridonijelo ravnomjernijem i uravnoteZenom razvoju
hrvatskih regija te 4. PoboljSanje poduzetnickih vjestina - Pruzanje potpore vecem razvoju
subjekata maloga gospodarstva jacanjem njihove uprave, uvodenjem i djelovanjem veceg
broja visokokvalificiranih zaposlenika te podupiranjem cjeloZivotnog ucenja zaposlenih u
subjektima maloga gospodarstva.

Planirani projekt u skladu je sa Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije 2014.-2020.,
sa podru¢jima ,,CjeloZivotno obrazovanje® — ciljem 5. ProSiriti i unaprijediti primjenu
informacijske 1 komunikacijske tehnologije u u€enju i obrazovanju te podru¢jem ,, Znanost i
tehnologija* — ciljem 3. Okruzje koje omogucuje i potie interakcijske i1 transferne
mehanizme suradnje istraZivacke zajednice s inovativnim gospodarstvom 1 druStvenim
djelatnostima.



e-ucenje 1 obrazovanje pruza vremenski i prostorno fleksibilan pristup azurnim i aktualnim
multimedijalnim 1 interaktivnim nastavnim materijalima, a integrirano u nastavu omogucuje
dinamicko koristenje hrvatskih i1 svjetskih repozitorija obrazovnih sadrzaja, digitalnih
knjiznica, arhiva i muzeja. Nadalje, IKT pruza suvremene mogucnosti prilagodavanja
osobnom stilu ucenja, kolaborativno ucenje 1 stjecanje vjestina projektnog i timskog rada,
dostupnost Sirem krugu polaznika (polaznici s posebnim potrebama, polaznici na udaljenim
lokacijama, strani studenti 1 slicno).

Drustveni i gospodarski izazovi zahtijevaju i odgovarajuce inovacije koje ¢e stvarati nove
odnose i otvarati prostore za suradnju, nudeé¢i odgovore na drustvene i gospodarske izazove.
Da su novi oblici povezivanja potrebni, pokazuje Europska unija organiziranjem zajednica
znanja i inovacija (eng. Knowledge and Innovation Community, KIC) za aktivnosti usmjerene
na pojedine drustvene izazove da bi se postiglo ¢vrsto partnerstvo u trokutu znanja usmjereno
na inovacije 1 inovacijske modele, ocekujuci da takve zajednice postanu pokretaci odrzivoga
gospodarskog rasta i kompetitivnosti.



